TREUHAND

Das Erbrecht im Dienste der Unternehmensnachfolge

Kreativitat in reinkuitur niift
gordische Knoten issen

Im schweizerischen Erbrecht (ZGB) gibt es keine
speziellen Regeln fiir die Nachfolge von KMU-
Unternehmern. Massgebend fiir eine Nachfolgere-
gelung im Todesfall sind deshalb die allgemeinen
Bestimmungen des Erbrechts.

von Dr. oec. Kurt Bittig

m konkreten Erbfall entscheidet sich, ob diese Bestim-

mungen die vom Erblasser testamentarisch gewtinschte
Nachfolge (durch den iiberlebenden Ehegatten, einen oder
mehrere Nachkommen, die Konkubinatspartnerin oder
einen Dritten) auch wirklich sicherstellen konnen.

(Uber-)lebenswichtig

Fiir einen KMU-Unternehmer ist die Regelung und Um-
setzung seiner Nachfolge eine der wichtigsten und an-
spruchsvollsten Aufgaben.

Wesentliche Instrumente zur erfolgreichen Umsetzung

bilden:

o Lebzeitige Dispositionen (wie z. B. Wahl der Rechts-
form des zu iibertragenden Betriebes, Miteinbeziehen
des Nachfolgers und der Erben)

e Erb- und giiterrechtliche Regelungen, wobei einer-
seits der Wert des Unternehmens und andererseits der
Wert des gesamten Nachlassvermdgens fiir das Kon-
zept von ausschlaggebender Bedeutung sind. Je nach-
dem kann die Ubertragung problemlos erreicht bzw.
mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden sein.

Im vorliegenden Artikel wird auf erbrechtlich relevante
Regelungen und Rechtsprechung eingegangen.

In einem Folgeartikel werden gliterrechtliche und ande-
re Massnahmen fiir eine Nachfolgeregelung dargestellt.

Eine Beurteilung auch der steuerrechtlichen Auswir-
kungen der Ausgestaltung ist im konkreten Einzelfall un-
erlasslich.

Erbrechtlich relevante Bestimmungen

Ohne letztwillige Verfiigung

Stirbt ein Unternehmer ohne letztwillige Verfiigungen
irgendeiner Art getroffen zu haben, erbt der tiberlebende
Ehegatte neben Nachkommen die Hilfte des Nachlasses,
die andere Hilfte geht an die Kinder (Art. 462 ZGB). Die
gesetzlichen Bestimmungen, die dann zwingend greifen,
wenn der Verstorbene iiber seinen Nachlass nicht verfiigt
hat, 16sen das Nachfolgeproblem iiberhaupt nicht. Dieses
kann nur gemeinsam durch die Erben gelost oder notfalls

durch den Richter entschieden werden.

Mit letztwilliger Verfiigung

Die Situation kann durch den Erblasser verbessert werden,
wenn er in seinem Testament in dem Sinne verfiigt, dass er
seinen Nachfolger (der den hinterlassenen Betrieb tiber-
nehmen soll) ausdriicklich bestimmt und betraglich, soweit
notwendig oder mdglich, gegentiber der gesetzlichen Rege-
lung besser stellt: Er weist dem Nachfolger den Betrieb zu
Eigentum zu und begiinstigt den Nachfolger betraglich
gegeniiber den anderen Erben in einem Masse (ohne aller-
dings deren Pflichtteile zu verletzen), die es diesem ermog-
licht, den Betrieb zu Eigentum zu tibernehmen. Mit der
letztgenannten Massnahme nimmt der Erblasser aber eine
Ungleichbehandlung resp. Schlechterstellung anderer
Erben in Kauf.
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Im Maximalfall kann der Erblasser auch z.B. den ihm als
Unternehmer nachfolgenden Ebegatten begiinstigen, in-
dem er die Nachkommen (die den hinterlassenen Betrieb
nicht iibernehmen sollen) zu Gunsten des iiberleben-
den Ehegatten auf den Pflichtteil (3/4 von 1/2 = 3/8) setzt
(Art. 471 ZGB).

Zudem kann er dem {iberlebenden Ehegatten die Nutz-
niessung am gesamten Nachlass (Art. 473 ZGB) zuwenden.
Dies bedeutet, dass die Nachkommen nur das «nackte»
Eigentum ohne Ertrag aus dem nutzniessungsbelasteten
Nachlassvermogen erhalten. Der Nutzniesser seinerseits,
d.h. der begiinstigte Ehegatte, darf den Vermogenswert
nutzen, nicht aber dariiber verfigen. Wegen der Hairte,
welche diese Testamentsverfiigung des Erblassers fiir die
Nachkommen bedeuten kann, diirfen aber nur die Erb-
teile der gemeinsamen Nachkommen mit der Nutznies-
sung belastet werden.

Hinzuweisen ist allerdings darauf, dass die Nutzniessungs-
zuwendung im Sinne von Art. 473 ZGB hinsichtlich einer
allfilligen Unternehmensnachfolge dem {iberlebenden
Ehegatten, je nach Rechts-

form und Wertanteil (am

Nachlass) des Unterneh-

mens, keine wesentlichen

Vorteile bringt, weil die

Nutzniessung am Unter-

nehmen dem iiberleben-

den Ehegatten «nur» das Recht auf die Ertrige aus diesem
Teil des Nachlassvermogens, aber keine Eigentumsrechte
an hinterlassenen Aktien verschafft.

In der Lebre war jabrelang heftig umstritten, wie hoch die
Eigentumsquote ist, die dem iiberlebenden Ebegatten neben
der Nutzniessung zugewendet werden kann. Die Autoren
stritten sich dariiber, ob diese Eigentumsquote 1/8, 2/8
oder gar 3/8 betrage. Der Gesetzgeber hat zur Klarung der
Frage in einem neuen Art. 473 ZGB, der auf den 1. Mirz
2002 in Kraft getreten ist, die verfiigbare Quote auf einen
Viertel, oder eben 2/8, festgesetzt (Art. 473 Abs. 2 ZGB).

Soll aber ein Nachkomme die Unternehmensnachfolge an-
treten konnen, so muss dies allenfalls zu Lasten des ziber-
lebenden Ebegatten oder anderer gesetzlicher Erben gehen:
Der Erblasser setzt den iiberlebenden Ehegatten und all-
fillige andere gesetzliche Erben auf den Pflichtterl (Art.
471: Der Pflichtteil des tiberlebenden Ehegatten betragt
1/2, jener der Nachkommen 3/4 des jeweiligen gesetzlichen
Anspruches). Den durch die Pflichtteilssetzung des tiberle-
benden Ehegatten und/oder anderer gesetzlicher Erben fre/
verfiigharen Teil des Nachlasses kann der Erblasser dem
Unternehmensnachfolger testamentarisch zu Eigentum zu-
kommen lassen.

Genligt eine Pflichtteilssetzung der andern Erben fiir die
Zuteilung des Betriebes an den Nachfolger zu Eigentum be-
traglich nicht, kann der Erblasser {iber seinen Nachlass
auch in der Art verfiigen, dass er Pflichtteilsverletzungen
von Erben wissentlich in der Hoffnung in Kauf nimmt,
diese wirden seine Verfiigungen zur Nachfolgesicherung
akzeptieren und das Testament nicht anfechten.

Das Ausnutzen der quotenmissigen Gestaltungsmoglich-
keiten zielt ausschliesslich auf die betragsmissige Besser-
stellung des Unternehmensnachfolgers ab. Daraus ergibt
sich fiir den Nachfolger aber noch kein Anspruch auf die
Zuteilung des Betriebes zu Eigentum, sondern (nur) ein be-
tragsmassiger festgelegter (erhohter) Anspruch auf einen
Erbanteil, welcher allerdings zu Lasten seiner Miterben
geht.

Teilungsvorschriften
Erst mit Teilungsvorschriften kann der Erblasser in seinem
Testament seine Erbzuteilungsabsichten, insbesondere
auch hinsichtlich einer Nachfolgeregelung fiir seine Unter-
nehmung erreichen. Die Zuteilung erfolgt selbstverstind-
lich unter Anrechnung auf
den Erbanteil. Im Rahmen
der Teilungsvorschriften
und des Pflichtteilsrechts
kann der Erblasser auch
den Wert des hinterlasse-
nen Betriebes dadurch be-
stimmen, dass er einen (fiir den Nachfolger) vorteilhaften
Wert festlegt oder bestimmt, nach welcher Methode der
Unternehmenswert von den Erben zu berechnen ist. Als
ultimo ratio hat der Erblasser auch die Moglichkeit, Erben,
die seine (diesbeziigliche) Verfiigung anfechten, zugunsten
seines Nachfolgers auf den Pflichtteil zu setzen.

Willensvollstrecker

Insbesondere auch in Hinsicht auf die Erhaltung des Fa-
milienfriedens und eine professionelle Abwicklung der Et-
benverhandlungen und der Erbteilung empfiehlt es sich
fiir einen Unternehmer, in seinem Testament einen Wil-
lensvollstrecker zu bezeichnen, vorzugsweise eine Person,
welche Sach- und Sozialkompetenz mitbringt und die per-
sonlichen und finanziellen Verhiltnisse des Erblassers be-
reits zu dessen Lebzeiten kannte.

Begiinstigung durch Gelder des Erblassers aus der
beruflichen und privaten Vorsorge

Dieser Teil des Beitrages des Autors stiitzt sich auf die Aus-
fribrungen von Prof. Dr. iur. Paul Eitel in «Erbrecht», Schrif-
tenreihe Nr. 1 von Swissconsultants.ch, S. 61 #f.).
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Siulen 2a und 2b

In der Beglinstigtenordnung der Reglemente der Vorsorge-
einrichtungen der Séulen 2a und b wird festgehalten, wem
beim Tode des Versicherten vor dessen Riicktrittsalter das
Todesfall-/Vorsorgekapital zukommt. Der Versicherte ist
im Rahmen der Begiinstigtenordnung berechtigt, durch
Erklarung an die Vorsorgeinrichtung dartiber zu verfiigen,
welchen Personen welche Anteile seiner angesparten Gel-
der zukommen sollen.

Die erbrechtliche Behandlung dieser Anspriiche der Begiins-
tigten wurde in der Literatur jahrelang kontrovers behan-
delt. Das Bundesgericht hat nun in seinem Grundsatzurteil
vom 24. April 2003 (BGE 129 II1 305 ff.) entschieden, dass
weder im obligatorischen noch im ausserobligatorischen
Bereich der beruflichen Vorsorge die Leistungen der Vorsor-
geeinrichtung in die Erbmasse fallen.

Der Erblasser hat die Moglichkeit, solche Anspriiche (auch
diejenigen, die er durch Einkiufe von Beitragsjahren ge-
dufnet hat), in seine Nachfolgeplanung miteinzubeziehen.
Er kann folglich auch dem von ihm vorgesehenen Nachfol-
ger (Ehepartner, Nachkommen etc.) zusitzlich zu den vor-
stehend geschilderten erbrechtlichen Dispositionen seine

Anspriiche aus der beruflichen Vorsorge zukommen lassen.
Zu beachten ist aber, dass das Bundesgericht im angeftihr-
ten Urteil auch auf Fragen, welche es nicht zu kliren
brauchte, hinwies und diese ausdriicklich offen liess. Dazu
gehort vorab die Frage, wie es sich mit individuell ausge-
stalteten oder mit den wesentlich iiber die normale Vorsorge
hinausgehenden Vorsorgevertrigen fiir hohere Kader und vor
allem fiir Unternebmer verhilt. Da diese Frage vom Bundes-
gericht noch nicht beurteilt worden ist, muss gerade der
unternehmerisch titige Erblasser trotz des erwihnten
Bundesgerichtsurteils damit rechnen, dass seine Verfiigun-
gen beziiglich seiner Anspriiche aus der beruflichen Vor-
sorge von gesetzlichen Erben allenfalls wegen einer Pflicht-
teilsverletzung mittels einer Herabsetzungsklage angefoch-
ten werden konnen.

Nicht verheiratete Lebenspartner

Interessante Perspektiven offnen sich fiir nicht verheirate-
te Lebenspartner durch die am 1. Januar 2005 in Kraft tre-
tende 1. BVG-Revision, die es den Vorsorgeeinrichtungen
Uiberldsst, in ihrem Reglement eine erweiterte Begiinstig-
tenordnung festzusetzen, die es ermdglicht, den nichtver-
heirateten (gegentiber der Vorsorgeeinrichtung zu Lebzei-

Wenn wir unser Vertrauen
versichern konnten:

kreditwersicherungen. Das umlzsende Risk Maragement der WinlerLhur

E fr di Lchitoren- Beswarschaftung.,

Wr slexd Bile Sla ola,

Bevdarlsperechile Lisungen W Bueiress-lo-Dusiness imn Irfared v Ceporl: Dorilalpealung,
Ferderungs Inkasso, Enlschadigung fur Debsloren verusie. Sie ereichen urs dber
Iedefon (Ma2 261 95 0, mvfedenliesandrrthur.ch ndor weasaswinerrthor-fednmal.ch.




TREUHAND

ten gemeldeten) Lebenspartner mit den Hinterlassenleis-

tungen zu begiinstigen,

e falls er vom Versicherten in erheblichem Masse unter-
stiitzt worden ist

® oder mit diesem in den letzten 5 Jahren bis zu seinem Tod
ununterbrochen eine Lebensgemeinschaft geftihrt hat

e oder fiir den Unterhalt eines oder mehrerer gemeinsamer
Kinder aufkommen muss.

Soll dieser Lebenspartner die Unternehmensnachfolge an-
treten, so kann ihm {iber eine Teilungsvorschrift oder ein
Kaufrecht, das Recht zum Kauf des Unternehmens einge-
raumt werden. Die Finanzierung erfolgt tiber die Begiin-
stigtenerkldrung.

Siulen 3a und 3b

Hinzuweisen ist in diesem Zusammenhang darauf, dass das
Bundesgericht noch nicht dariiber entschieden hat, wie sich
das Erbrecht zur Siule 3a (gebundene Selbstvorsorge) ver-
hilt, die insbesondere bei Selbststindigerwerbenden betrag-
lich eine bedeutende Rolle spielen kann. Bei den Hinter-
bliebenenanspriichen aus der Saule 3a ist zu unterscheiden
zwischen Anspriichen aus gebundenen Vorsorgeversiche-
rungen bei Versicherungseinrichtungen und Anspriichen aus
gebundenen Vorsorgevereinbarungen mit Bankstiftungen.
Gebundene Vorsorgeversicherungen sind Versicherungs-
vertrige, gebundene Vorsorgevereinbarungen sind beson-
dere Sparvertrige. Dass Hinterbliebenenanspriiche aus ge-
bundenen Vorsorgevereinbarungen mit Bankstiftungen 7z:¢
dem ganzen Kapital und gebundene Vorsorgeversicherungen
mit deren Riickkaufwert erbrechtlich relevant sind, ist in der
Fachliteratur nahezu unbestritten. Es verhalt sich also
gleich wie z.B. bei normalen Bankguthaben bzw. Lebens-
versicherungsanspriichen des Erblassers.

Nachfolgeregelung hat’s in sich

Obwohl es in der Schweiz kein massgeschneidertes Unter-
nehmenserbrecht gibt, kann die Umsetzung der erbrecht-
lichen Bestimmungen und die Begiinstigung durch Gelder
des Erblassers aus der beruflichen und privaten Vorsorge
im Einzelfall durchaus fiir eine Nachfolgeregelung ausrei-
chen. Die umschriebenen erbrechtlichen Bestimmungen
des ZGB dienen néimlich in erster Linie den Zweck der Ver-
sorgung der Uberlebenden und nicht der Kontinuitit des
Unternebmens des Erblassers.

Der Unternehmer kann sich auch nicht darauf verlassen,
dass seine Erben den Nachlass, sofern dieser in wesent-
lichen Teilen aus einem Unternehmen besteht, ungeteilt las-
sen und die Unternehmung (unter Leitung eines Erben) ge-
meinsam fortfiihren. Jeder Erbe hat aufgrund der gesetz-
lichen Bestimmungen das Recht, jederzeit die Teilung des

Nachlasses zu verlangen. Dieser Teilungsanspruch kann
den Erben, der vom Erblasser als Nachfolger testamenta-
risch vorgesehen ist, in arge finanzielle Bedringnis bringen
und sowohl den Verbleib des Betriebes beim Nachfolger als
auch dessen Weiterexistenz gefahrden.

In einem Folgeartikel werden wir auf giiterrechtliche
und gesellschaftsrechtliche Massnahmen zur Nachfol-
geregelung eingehen.

Zu diesen Massnahmen gehoren:

e Evaluation des fiir die Nachfolgeregelung im
Einzelfall geeigneten Giiterstandes

Wahl / allfillige Anderung des bestehenden
Glterstandes

Ehe- und erbvertragliche Regelungen

Wahl der Rechtsform der Unternehmung
Gesellschafterbindungsvertrige etc.

Der optimale Mix ist entscheidend

Mit den Ausgestaltungsmoglichkeiten des Erbrechts kann
zwar fir den Unternehmensnachfolger eine Verbesserung
erzielt werden, die bestmigliche Begiinstigung des Unter-
nehmensnachfolgers kann aber oftmals nur in Kowzbination
mit entsprechenden Vorkehrungen im Giiterrecht und durch
gesellschaftsrechtliche Massnabmen (Rechtsform, Gesell-
schafterbindungs-, Darlehensvertrige etc.) erreicht werden.
Nachfolgekonzepte mussen frithzeitig, ohne Zeitdruck und
unter Einbezug des Nachfolgers, des Gatten und allenfalls
der anderen gesetzlichen Erben erarbeitet werden. Die bes-
te Losung ist aber sicherlich, den Zeitpunkt der Unterneb-
mensnachfolge nicht durch den Tod diktieren zu lassen, son-
dern den Betrieb bereits zu Lebzeiten (eventuell schritt-
weise) an den oder die Nachfolger zu tbertragen. Die
Zustimmung allenfalls betroffener, pflichtteilgeschiitzter
Erben sollte wenn immer moglich eingeholt werden, um
nachtragliche Herabsetzungs- und/oder Anfechtungskla-
gen auszuschliessen.
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